
нлмт-нлму !bb¦![ w9thw¢ 

a!w¸[!b5 ¸h¦¢I 
!5±L{hw¸ /h¦b/L[ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

 
/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǊǳǎƘŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

пмл-сфт-фнпнΣ ŎƘǊƛǎǝƴŀΦŘǊǳǎƘŜƭϪƳŀǊȅƭŀƴŘΦƎƻǾ 

 

a{!w І млурп 

!¦D¦{¢ омΣ нлму 



!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ όǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭύΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ нлмт-нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт-нлму ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ L ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  

 

 

5ŀǊƛǳǎ /ǊŀƛƎ 
/ƘŀƛǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛ μ t ŀ Ǝ Ŝ 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ƛƛ μ t ŀ Ǝ Ŝ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧн 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 
 
нлмт-нлму /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 
 
нлмт-нлму /ƻǳƴŎƛƭ wƻǎǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 
нлмт-нлму !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦу 
 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 
 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн  
 
hǘƘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 
 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлмф /ƻǳƴŎƛƭ ¸ŜŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 



9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 



9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
Lƴ нлмт-нлмуΣ но /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ IƻƭŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ όƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊύΤ 
¶ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳΤ 
¶ [ŜŀŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƭŀǜƻǊƳΤ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭΤ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 
/Ǌƻǎǎ-{ŜŎǘƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΥ /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǘƻǊ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŀō ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΩǎ нлму {ǘŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀōƛƴŜǘ 
bŜǘǿƻǊƪ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ  
 
!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƭƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

н μ t ŀ Ǝ Ŝ 


